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มิติที่ 1: ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (รอยละ 20)

1.1.2 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการทบทวนแผนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

2) การดําเนินการทบทวนแผน

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

1.2 มีแผนอัตรากําลังและ

การปรับปรุงการกําหนด

ตําแหนงสอดคลองกับภารกิจ

ของกรม

1.2.1 ระดับความสําเร็จของ

การจัดทําและดําเนินการตาม

แผนปรับปรุงการกําหนดตําแหนง

4) การปรับปรุงการกําหนดตําแหนง

ใหเปนระดับที่สูงขึ้น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

1.3 มีการสงเสริมและ

สนับสนุนการบริหารจัดการ

กําลังคนคุณภาพ (Talent 

Management) เพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรของกรม

1.3.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนการเตรียมการพัฒนาและ

การเสริมสรางแรงจูงใจแกบุคลากร

ผูมีศักยภาพสูง

5) การวางระบบบริหารและพัฒนา

กลุมกําลังคนคุณภาพของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

1.1.3 ระดับความสําเร็จในการ

วิเคราะหอัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

ภารกิจของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

1. การพัฒนาและบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคล

ใหมีขีดสมรรถนะสูง

และทันตอ

การเปลี่ยนแปลง

กจ. (กง.วผ.)1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

ไมใชงบประมาณ

1.1 มีการวางแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพและ

ความคลองตัวตอสถานการณ

ที่เปลี่ยนแปลง

3) การวิเคราะหอัตรากําลัง 

(Workforce Analysis) 

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
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มิติที่ 1: ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (รอยละ 20)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

2.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนและดําเนินการบริหารกําลังคน

เพื่อทดแทนอัตรากําลังที่สูญเสีย

6) การจัดทําแผนอัตรากําลังและ

บริหารกําลังคนเพื่อทดแทน

การสูญเสียอัตราจากการเกษียณอายุ

ราชการของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

2.1.2 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนสรรหาและบรรจุ แตงตั้ง ที่มี

ประสิทธิภาพ

7) การจัดทําแผนสรรหาและบรรจุ

แตงตั้งบุคคลเขารับราชการตามแผน

ที่กําหนดไว

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บต.)

2.1.3 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนสรางความตอเนื่องในการบริหาร

ราชการ (Succession Plan)

8) การกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ

คัดเลือกผูสืบทอดตําแหนงในการ

บริหารราชการ (Succession Plan)

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

3.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนเสนทางความกาวหนา

ในสายอาชีพ (Career Path) 

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

9) การจัดทําแผนเสนทาง

ความกาวหนาในอาชีพของขาราชการ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

(Career Path)

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

3.1.2 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการทบทวนและปรับปรุง

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) ของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

10) การทบทวนและปรับปรุง

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) ของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

3.1 สรางเสนทาง

ความกาวหนาทางอาชีพ 

(Career Path) ของบุคลากร

อยางเหมาะสมและชัดเจน

3. การสงเสริมและ

สนับสนุนเสนทาง

ความกาวหนา

ในสายอาชีพของบุคลากร

2. การสรางความตอเนื่อง

ในการบริหารราชการ

อยางเปนระบบ

2.1 มีการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลใหเกิด

ความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน
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4.1.1 ระดับความสําเร็จของ

การปรับปรุงฐานขอมูลใหถูกตอง 

เที่ยงตรง และเปนปจจุบันในระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล

ของกรม (DPIS)

1) การนําเขาและตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลในระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคล

ของกรม (DPIS)

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (ทุกกลุม

งาน/ฝายบริหาร

ทั่วไป)

4.1.2 รอยละของบุคลากรที่มี

ฐานขอมูลถูกตอง เที่ยงตรง และเปน

ปจจุบันในระบบทะเบียนประวัติ

ขาราชการอิเล็กทรอนิกส (SEIS)

2) การนําเขาและตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลในระบบทะเบียน

ประวัติขาราชการอิเล็กทรอนิกส 

(SEIS) ของสํานักงาน ก.พ.

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บต.)

4.2 พัฒนาชองทางการสื่อสาร

ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคลที่ทันสมัยภายในองคกร

4.2.1 ระดับความสําเร็จของ

การพัฒนาชองทางการสื่อสารดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน

3) การพัฒนาชองทางการสื่อสาร

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (ทุกกลุม

งาน/ฝายบริหาร

ทั่วไป)

5.1.1 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการตามแผนการสอบแขงขัน 

และการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ

และแตงตั้งเขารับราชการ

4) การสอบแขงขัน และการคัดเลือก

บุคคลเพื่อบรรจุและแตงตั้งเขารับ

ราชการ

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บต.)

5.1.2 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการตามแผนการสรรหา

และเลือกสรรพนักงานราชการ

5) การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน

ราชการ และการทําสัญญาจาง

พนักงานราชการ

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บต.)

5.1.3 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการตามแผนการคัดเลือก

ขาราชการเพื่อเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงในระดับที่สูงขึ้น

6) การคัดเลือกขาราชการเพื่อ

เลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ในระดับที่สูงขึ้น ตําแหนงประเภท

ทั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภท

อํานวยการ และประเภทบริหาร

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บต.)

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

4. การนําระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชเพื่อสนับสนุน

การบริหารทรัพยากร

บุคคลอยางมีประสิทธิภาพ

5. การเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล

5.1 มีการบริหารทรัพยากร

บุคคลแบบไรรอยตอ

มิติที่ 2: ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 20)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

4.1 มีฐานขอมูลทรัพยากร

บุคคลใหถูกตองและเปนปจจุบัน

ระยะเวลา

ดําเนินการ
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6.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

และมาตรฐานการฝกอบรมของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

(HRD Plan) และมาตรฐาน

การฝกอบรมของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.) 

และ วปถ.

6.1.2 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาบุคลากร และเปนไป

ตามมาตรฐานการฝกอบรมของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

2) การจัดโครงการฝกอบรม

ใหบุคลากรของกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่นเขารับ

การฝกอบรมตามโครงการที่กําหนดไว

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.) 

และ วปถ.

6.1.3 รอยละระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรผูเขารับการฝกอบรม

ที่มีตอการดําเนินการฝกอบรมที่กําหนด

3) การสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรผูเขารับการฝกอบรมตามที่

กําหนด

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.) 

และ วปถ.

6.1.4 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) ของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ

6.1.5 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ

การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan: 

IDP) ของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ

6. การพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรูความสามารถ 

และสมรรถนะในหลายมิติ

 และมีการจัดการความรู

ที่เปนระบบ

6.1 มีการวางแผนดานการ

พัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ทักษะ สมรรถนะที่สอดคลอง

กับภารกิจของกรม

กจ. (กง.วผ.)

ระยะเวลา

ดําเนินการ

มิติที่ 3: ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 30)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

4) การจัดทําแผนและติดตามผลตาม

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) ของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
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ระยะเวลา

ดําเนินการ

มิติที่ 3: ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 30)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

6.2.1 รอยละของบุคลากรสังกัด

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ที่เขาหองเรียนในระบบ e-Learning

5) การพัฒนาความรูความสามารถ

หลากหลายมิติผานระบบ e-Learning

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

6.2.2 รอยละของบุคลากรที่เขารับ

การฝกอบรมตามหลักสูตร

การฝกอบรมที่กําหนดของหนวยงาน

ภายนอก

6) การสงบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรมตามหลักสูตรการฝกอบรม

ที่กําหนดของหนวยงานภายนอก

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

4,429,500 บาท กจ. (กง.วผ.)

6.3.1 ระดับความสําเร็จของ

การจัดทําแผนการจัดการความรู

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

7) การจัดทําแผนการจัดการความรู

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

(Knowledge Management)

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

6.3.2 ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินการตามแผนการจัดการความรู

ของสํานัก/กอง

8) การจัดทําแผนการจัดการความรู

ของสํานัก/กอง

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

6.3.3 รอยละของบุคลากรที่มีความรู

ความเขาใจในกระบวนการสําคัญ 

และองคความรูของสํานัก/กอง 

ตามแผนการจัดการความรูของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

9) การทดสอบความรูความเขาใจ

ในองคความรูของแตละสํานัก/กอง

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

6.3 มีการพัฒนาระบบ

การจัดการความรูและถายทอด

องคความรูของหนวยงาน

ในกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่น

6. การพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรูความสามารถ 

และสมรรถนะในหลายมิติ

 และมีการจัดการความรู

ที่เปนระบบ (ตอ)

6.2 การสงเสริมการเรียนรู

และการพัฒนาบุคคลในหลาย

มิติ (T-Shaped Skills)



- 6 -

ระยะเวลา

ดําเนินการ

มิติที่ 3: ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 30)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน

7.1.1 ระดับความสําเร็จของ

การกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ 

และแนวทางในการประเมินผล

การปฏิบัติราชการในแตละรอบ

การประเมิน

10) การกําหนดกรอบการประเมิน

ในแตละรอบการประเมิน

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บผ.)

7.1.2 ระดับความสําเร็จของการนํา

ผลการปฏิบัติงานไปใชในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

11) การนําผลการปฏิบัติราชการมา

ใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (ทุกกลุม

งาน)

7.1 มีระบบและวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาระบบ

บริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่สอดคลองกับ

ผลงานและสมรรถนะ



- 7 -

8. การยกระดับ

ความโปรงใสในการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

8.1 มีการสนับสนุนและ

ยกระดับความโปรงใส

ของกระบวนการการ

ดําเนินงานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

8.1.1 ระดับความสําเร็จของการ

ผานเกณฑประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 

ในสวนที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

1) การดําเนินการในโครงการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) ในสวนที่

เกี่ยวของกับการบริหารทรัพยากร

บุคคล

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (ทุกกลุม

งาน/ฝายบริหาร

ทั่วไป)

9.1 มีการวางแผนเสริมสราง

และพัฒนาบุคลากรในสังกัด

ใหมีวินัยและปองกันมิให

มีการกระทําผิดวินัย

9.1.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

โครงการ/กิจกรรม เพื่อสงเสริมและ

พัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีวินัยและ

ปองกันไมใหกระทําผิดวินัย

2) การจัดทําโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อสงเสริมและพัฒนาบุคลากร

ในสังกัดใหมีวินัยและปองกันไมให

กระทําผิดวินัย

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วน.)

9.2 มีการจัดการเรื่องรองเรียน 

รองทุกข และอํานวย

ความเปนธรรมใหเปนไปตาม

ระเบียบและขอกฎหมาย

ที่กําหนดไว

9.2.1 รอยละของการจัดการเรื่อง

รองเรียน รองทุกข และอํานวยความ

เปนธรรมตามหลักเกณฑ ขั้นตอน 

และวิธีการตามที่ระเบียบและขอ

กฎหมายกําหนดไว

3) แผนงานการจัดการเรื่องรองเรียน 

รองทุกข และอํานวยความเปนธรรม

ตามหลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการ

ตามที่ระเบียบและขอกฎหมาย

กําหนดไว

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วน.)

9. การเสริมสรางระบบ

คุณธรรมและจริยธรรม

ในองคกร

มิติที่ 4: ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (รอยละ 20)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน
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10.1 เสริมสรางและพัฒนา

ใหบุคลากรมีความสมดุลในการ

ใชชีวิตและการทํางาน 

(Work-Life Balance)

10.1.1 ระดับความสําเร็จของจํานวน

กิจกรรมที่สามารถดําเนินการ

จัดกิจกรรมตามหลักการ Happy 

Workplace

1) การดําเนินงานตามแผนงาน/

โครงการตามที่ระบุในแผน 

Happy Workplace

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บผ.)

10.2 สงเสริมคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรในหนวยงาน

10.2.1 ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการจัดสวัสดิการของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

2) การสํารวจความพึงพอใจของ

บุคลากรตอการจัดสวัสดิการของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บผ.)

3) โครงการคัดเลือกขาราชการ

พลเรือนดีเดน

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.วผ.)

4) โครงการมอบประกาศเกียรติคุณ

แกขาราชการพลเรือนสามัญที่

เกษียณอายุราชการ และลูกจางประจํา

ในสังกัด ที่รับราชการมาครบ 20 ป 

และ 25 ปบริบูรณ

1 ต.ค. 68

- 30 ก.ย. 69

ไมใชงบประมาณ กจ. (กง.บผ.)

10.3.1 ระดับความสําเร็จในการ

จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ

บุคลากรในหนวยงาน

10.3 เสริมสรางขวัญกําลังใจ

บุคลากรในการทํางาน

10. การพัฒนาและ

สงเสริมคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรในสังกัด

มิติที่ 5: คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน (รอยละ 10)

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ

ระยะเวลา

ดําเนินการ

งบประมาณ

ที่ใชในการดําเนินงาน



กองการเจ้าหน้าที่ 
กรมส่งเสริ มการปกครองท้องถิ่น 

โทร. 0 2241 9000 ต่อ 1204
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